










A Study for Entrepreneurial Policy
and Business Incubators:
History, Trends and Prospects
小　林　伸　生 　
The purpose of this study is to clarify the development status,
contributions to regional economies, and the problems associated with
business incubators in Japan. First, we constructed a database of business
incubators located in Japan and analyzed the trends of establishment.
As of 2018, there were about 470 business incubators. In the past, the
proportion of facilities in rural areas owned by public-private enterprises
and local governments was relatively high, but in recent years the
facilities located in metropolitan areas owned and run by the private
sector has increased. Second, we conducted interviews with about 40
facilities. From these interviews, it has become clear that the important
factors for rural business incubators are: (1) improving the access
to metropolitan markets, (2) securing a suitable environment in the
neighboring area after their graduation from incubators (especially in
facilities for the manufacturing industry), (3) maintaining a balance
between corporate growth (expanding their businesses to metropolitan
areas) and the economic effects on the original regions, and (4) achieving
a good local understanding of both the facilities and tenant companies.
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2) 従業者数 4 人以上の事業所を対象としている。
3) 特定中小企業集積の活性化に関する臨時措置法


















































































































































10) テクノプラザみやぎへのインタビュー調査（2018 年 9 月 7 日）。



























































































15) 「COCO オフィス」（さいたま市、2013 年）、「CsTACHKAWA」（東京都立川市、2017 年）、
「マフィス北参道」（渋谷区、2018 年）、「F － SUS 横浜」（横浜市、2011 年）等。
16) 「アジアスタートアップオフィス MONO」（江東区、2013 年）、「RYOZAN － PARK 大塚」
（東京都北区、2012 年）等。
17) 「BABAME BASE」（秋田県五城目町、2013 年）、「co-ba hayabusa」（鳥取県八頭町、2017
年）、「MUKASA-HUB」（宮崎県宮崎市、2017 年）等。
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図表 9 　 IM の配置および専門家との相談体制
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ンシア地域のインキュベータ 40施設を対象とした Sentana et al.［2017］、米
国の大学内インキュベータ入居企業の成長性を、他のインキュベータ入居企業
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